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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

noch nie haben so viele studiert wie heute - 2,7 Millionen sind derzeit an deutschen Hochschu-
len eingeschrieben - knapp die Halfte eines Abiturienten-Jahrgangs. Entsprechend grof3 ist die
Vielfalt. Ein Beispiel: An der Westfalischen Hochschule in Gelsenkirchen haben 40 Prozent der
Studenten einen Migrationshintergrund, 70 Prozent haben Eltern, die nie studiert haben. Eben-
falls neu: Viele Studenten gelangen nicht Uber das klassische Abitur an die Universitat, sondern
Uber andere Wege, die einst verschlossen waren.

Mit der Vielfalt wachsen die Aufgaben. Die reine Forschungsuniversitat, die junge Menschen auf
die Wissenschaft vorbereitete, ist nur noch Teil eines immer breiteren Angebots. Seit Kriegsende,
als nur funf Prozent eines Jahrgangs Abitur machten, sind Hunderte von Lehrveranstaltungen
dazugekommen: von IT bis Sicherheitspolitik. Einst wurden Tontechnik oder Journalismus auf3er-
halb gelernt, heute offeriert die Hochschule »Sound Studies« und Medienwissenschaft. Immer
mehr Berufe werden akademisiert; der Meister wird zum Master.

Die siebte ZEIT KONFERENZ »Hochschule & Bildung« stellt die Akademisierung und die neuen
Herausforderungen in den Mittelpunkt: Wie wird die Universitat mit dem Andrang fertig, der
jahrlich um drei Prozent wachst? Mit dem viel breiteren Herkunftsprofil der Studenten? Der welt-
weiten Konkurrenz um die Besten und Begabtesten? Welche Aufgaben muss die Politik in einem
System anpacken, das hauptsachlich staatlich organisiert ist?

Gemeinsam mit Hochschulexperten und Verantwortlichen und naturlich mit Ihnen, liebe Gaste,
wollen wir diese Fragen so lebhaft wie tiefschirfend diskutieren. Wir freuen uns auf einen kon-
troversen und kenntnisreichen Austausch.
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Josef Joffe
Herausgeber - DIE ZEIT
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DIE KONFERENZ AUF EINEN BLICK

09.30 Uhr BegruBungskaffee und Registrierung

10.00 Uhr BEGRUSSUNG

10.30 Uhr IMPULSVORTRAG

..und jetzt auch noch die Flichtlinge: Uberfordern wir
die Hochschulen mit zu vielen Aufgaben?

11.00 Uhr PODIUMSDISKUSSION
Uni fUr alle(s)? Was missen Hochschulen heute leisten?

12.00 Uhr KEYNOTE, ANSCHLIESSEND Q&A
Mission Hochschule - eine bildungspolitische Perspektive

12.30 Uhr Mittagspause

13.30 Uhr PRO-UND-KONTRA-DISKUSSION

Wissenschaft zwischen Zweckfreiheit und gesellschaftlicher
Verantwortung: Wie frei darf Forschung heute sein?

14.30 Uhr IMPULSE UND DISKUSSION

Third Mission - Engagement und Selbstverstandnis
ausgewahlter Hochschulen

15.30 Uhr Kaffeepause

16.00 Uhr IMPULSVORTRAG
Hochschulmanagement

16.15 Uhr DISKUSSION

Hochschulen als Dienstleister der Politik - von der
unternehmerischen Uni zurlck zur Behorde?

17.00 Uhr PREISVERLEIHUNG

»Hochschulmanager des Jahres« in Zusammenarbeit mit
dem CHE Centrum flr Hochschulentwicklung

ca.17.30 Uhr Get-together

@ www.zeit-konferenzen.de/hochschule
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DR. RAINER ESSER,

Jahrgang 1957, ist Geschaftsfuhrer der ZEIT
Verlagsgruppe. Nach einer Banklehre stu-
dierte er Jura in MUnchen, Genf und London
und machte daraufhin seinen Master of Law
o inden USA.Im Anschluss andas zweite Juris-
S .. tische Staatsexamen besuchte er die Deut-
sche Journalistenschule in MUnchen, arbeitete mehrere Jahre lang
als Anwalt und promovierte 1989. Seine erste Leitungsfunktion in
den Medien Ubernahm er im selben Jahr bei der Verlagsgruppe
Bertelsmann als Chefredakteur zweier juristischer Fachzeitschrif-
ten. 1992 wechselte er in die Position des Geschaftsfihrers des
Spotlight-Verlags und war dort gleichzeitig Herausgeber mehre-
rer Zeitschriften. Nach vier Jahren als Geschaftsfuhrer der »Main-
Post« ging er 1999 zur ZEIT. Seit dem 1. Mai 2011 ist Rainer Esser
neben seiner Position bei der ZEIT auch als Geschaftsfuhrer fur die
DvH Medien GmbH tatig.

DR. UWE SCHROEDER-
- WILDBERG

| ist seit 2004 Vorstandsvorsitzender der MLP

W/ / AG. 2003 wurde er Mitglied des Vorstands

A / (CFO). Zuvor war der promovierte Diplom-

‘ < ° Kaufmann Mitglied des Vorstands der Grup-

pe Cortalconsors in Paris. Von 1999 bis 2002

war Uwe Schroeder-Wildberg fur die Consors Discount-Broker AG

in NUrnberg u.a. als Mitglied des Vorstands tatig. Seine beruf-
liche Karriere begann er bei der Stdzucker AG.

PROF. DR. HOLGER BURCKHART

promovierte und habilitierte sich im Fach

1\ Philosophie an der Universitat zu Kéln. 2008

) hatte er die dortige Professur fir »Anthropo-

’ by logie und Ethik in den Rehabilitationswissen-

schaften mit besonderer Berlcksichtigung

von Menschen mit Behinderung« inne und

war von 2007 bis 2009 Prorektor fur Lehre, Studium und Studien-

reform. Seit 2009 ist er Rektor der Universitat Siegen. Als solcher ist

Holger Burckhart Vizeprasident der Hochschulrektorenkonferenz

fur das Ressort »Lehre und Studium, Lehrerbildung und Lebens-

langes Lernen« sowie Mitglied des Akkreditierungsrats. Seit 2014

hat er den Lehrstuhl fur Bildungsphilosophie mit den Schwerpunk-

ten Philosophische Anthropologie, Ethik und Wissenschaftstheo-

rie der Universitat Siegen inne. Zudem ist er seit diesem Jahr Vor-
standsmitglied der European University Association (EUA).

-

]

SVENJA SCHULZE

ist seit 2010 Ministerin fur Innovation, Wis-
senschaft und Forschung des Landes Nord-
rhein-Westfalen. Sie setzt sich ein fur mehr
Bildungsgerechtigkeit und fur Forschung,
die sich den groBen gesellschaftlichen
Herausforderungen unserer Zeit stellt. Des
Weiteren ist sie seit 2012 Landesvertreterin flr den Senat der Max-
Planck-Gesellschaft als Amtssenatorin. Von 2005 bis 2010 war sie
Sprecherin der SPD-Landtagsfraktion NRW fur Umwelt, Natur-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz; zuvor Unterneh-
mensberaterin in verschiedenen Beratungen, zuletzt als Expertin
im Public Sector.

PROF. (I.R.) DR. DR. H.C.
HEINZ-ELMAR TENORTH

war von 1991 bis 2011 Professor flr His-
torische Erziehungswissenschaft an der
. Humboldt-Universitat zu Berlin und dort
. von 2000 bis 2005 auch Vizeprasident fur

3 . Lehre und Studium. Herr Tenorth ist korres-
pondlerendes Mitglied der Osterreichischen Akademie der Wis-
senschaften, Mitglied der Deutschen Akademie der Naturforscher
Leopoldina zu Halle und Mitglied im Kuratorium des Instituts zur
Qualitatsentwicklung im Bildungswesen (IQB) der Lander und der
Humboldt-Universitat. Seine Arbeitsschwerpunkte sind Historische
Bildungsforschung und Universitatsgeschichte. Heinz-Elmar Ten-
orth veroffentlichte folgende Bucher: »Geschichte der Erziehungg,
52010; und als Herausgeber »Geschichte der Universitat Unter
den Linden«, 6 Bande, Berlin 2010 bis 2012.

PROF. DR. ULRICH RADTKE

ist seit 2008 Rektor der Universitat Duis-
burg-Essen, wo er seit 2013 die Professur
fur Global Change mit dem Schwerpunkt
transnationale Governancestrukturen inne-
hat. Zuvor war er Professor fUr Physische

o Geografie und Dekan der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultat der Universitat zu Koln. Seit
2004 ist Prof. Radtke Mitglied der Deutschen Akademie der Wis-
senschaften (Leopoldina) und seit August 2014 stellvertretender
Sprecher der Mitgliedergruppe Universitaten der Hochschulrekto-
renkonferenz (HRK).

PROF. DR. BERND HUBER,

geboren 1960 in Wuppertal, ist Professor fur
Finanzwissenschaft und seit 2002 Prasident
der Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU)
Munchen. Zu seinen unterschiedlichen
Funktionen zahlen auch die Mitgliedschaf-
tenin verschiedenen Beratungsgremien und

k.,

] N

Strategieausschussen, darunter der Wissenschaftliche Beirat des
Bundesministeriums der Finanzen und das Board of Directors der
Venice International University. AuBerdem war Prof. Huber Gut-
achter bei den Exzellenzinitiativen in Spanien und Frankreich und
von 2008 bis 2014 Vorsitzender der League of European Research
Universities.

MANUEL J. HARTUNG,

Jahrgang 1981, ist seit Juli 2015 Leiter des
Ressorts Chancen der ZEIT und Heraus-
geber des Magazins ZEIT CAMPUS. Zuvor
war er unter anderem Geschaftsfihrer von
N TEMPUS CORPORATE, einem Unternehmen

N des ZEIT Verlags, Chefredakteur von ZEIT
CAMPUS und Redakteur der ZEIT. Der Absolvent der Henri-Nan-
nen-Journalistenschule studierte Geschichte an den Universitaten
Bonn und New York sowie als McCloy-Scholar Public Administrati-
on an der Harvard University. Zudem unterrichtete er Journalismus
an den Universitaten Gottingen und St. Gallen. Hartung hat sechs
Blcher veroffentlicht, zuletzt gab er mit dem Hirnforscher Gerhard
Roth »Ressource Begabung. Wie kann Deutschland sein Potenzial
besser nutzen?« (Berlin University Press) heraus.
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10.00 Uhr

PROGRAMM

BEGRUSSUNG

Dr. Rainer Esser
Geschaftsfuhrer - ZEIT Verlagsgruppe

EROFFNUNG

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
Vorstandsvorsitzender - MLP AG

IMPULSVORTRAG

..und jetzt auch noch die Fllchtlinge:
Uberfordern wir die Hochschulen mit
Zu vielen Aufgaben?

Prof. Dr. Holger Burckhart

Rektor - Universitat Siegen
Vizeprasident fur Lehre und Studium -
Hochschulrektorenkonferenz (HRK)

PODIUMSDISKUSSION

Uni fur alle(s)? Was mussen
Hochschulen heute leisten?

Svenja Schulze
Ministerin flr Innovation, Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Prof. (i.R.) Dr. Dr. h.c. Heinz-Elmar Tenorth
Professor (em.) - Humboldt-Universitat zu Berlin -
Institut fur Erziehungswissenschaften

Prof. Dr. Ulrich Radtke
Rektor - Universitat Duisburg-Essen

Prof. Dr. Bernd Huber
Prasident - Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen

MODERATION

Manuel J. Hartung
Ressortleiter Chancen -
Herausgeber ZEIT CAMPUS - DIE ZEIT
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PROF. DR. JOHANNA WANKA,

Jahrgang 1951, ist seit Februar 2013 Bun-
desministerin fur Bildung und Forschung
und Mitglied der Bundesregierung von Bun-
deskanzlerin Angela Merkel. Von 2000 bis
2009 war sie Ministerin fur Wissenschaft,
Forschung und Kultur in Brandenburg, von
2010 b|s 2013 diente sie im gleichen Ressort als Ministerin in Nie-
dersachsen. Von 1994 bis 2000 war sie gewahlte Rektorin der
Fachhochschule Merseburg, nachdem sie 1993 auf die Professur
Ingenieurmathematik berufen worden war. Bereits 1980 war Jo-
hanna Wanka zum Dr. rer. nat. promoviert worden. Von 1994 bis
1998 war sie zudem Vizeprasidentin der Landesrektorenkonferenz
in Sachsen-Anhalt und von 1998 bis 2000 Mitglied der Standigen
Kommission fur Planung und Organisation der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK). Ihre Berufslaufbahn hatte Johanna Wanka 1974
als wissenschaftliche Assistentin an der Technischen Hochschule
Merseburg begonnen. An der Universitat Leipzig studierte sie von
1970 bis 1974 Mathematik. Sie war von 2009 bis 2010 Vorsitzende
der CDU-Fraktion im Landtag Brandenburg, dessen Mitglied sie
bereits 2004 geworden war. Johanna Wanka war im September
1989 Grundungsmitglied des Neuen Forums in Merseburg. In die
CDU trat sie im Marz 2001 ein. Sie war von 2009 bis 2010 Vorsitzen-
de der Partei in Brandenburg.

MARTIN SPIEWAK,

Jahrgang 1964, arbeitet seit 1999 als Jour-
nalist im Ressort Wissen der ZEIT und ist
Mitglied im Hauptstadtblro der Wochen-
zeitung. Er studierte Geschichte, Spanisch
und Staatsrecht in Hamburg und Madrid.
AnschlieBend absolvierte Spiewak eine Aus-
bildung als Redakteur an der Deutschen Journalistenschule in Mun-
chen. Von 1993 bis 1997 arbeitete er beim »Deutschen Allgemeinen
Sonntagsblatt« in Hamburg. AnschlieBend war er bis 1999 als freier
Journalist flr verschiedene Zeitungen, Wochenblatter und Radio-
stationen tatig. Schwerpunkte von Spiewak sind die Themen
Bildungspolitik sowie Wissenschaft und Forschung.

PROF. DR. ULRIKE BEISIEGEL,

Jahrgang 1952, ist seit 2011 Prasidentin der
+ Georg-August-Universitat  Gottingen.  Sie
studierte Humanbiologie in Marburg und
wurde dort am Fachbereich Medizin promo-
. viert. Ein Postdocaufenthalt fuhrte sie nach
w Dallas (USA), wo sie bei den spateren No-
belpreistragern Josef L. Goldstein und Michael S. Brown arbeitete.
AnschlieBend kehrte sie nach Marburg zurlick und wechselte 1984
an das Universitatsklinikum Hamburg. 1990 habilitierte sie sich an
der Universitat Hamburg, wo sie 1996 zur C3-Professorin ernannt
wurde. Ab 2001 war sie C4-Professorin und Direktorin des Insti-
tuts fur Biochemie und Molekularbiologie am Universitatsklinikum
Hamburg-Eppendorf. Ulrike Beisiegel ist Senatorin der Leibniz-
Gemeinschaft und der Max-Planck-Gesellschaft, seit 2012 Vizepra-
sidentin fur Governance und Hochschulmanagement der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK) und seit 2014 Mitglied im Vorstand
der Landeshochschulkonferenz Niedersachsen.

PROF. DR. JURGEN MLYNEK

studierte Physik an der Technischen Univer-
sitat Hannover und an der Ecole Polytech-
nigue in Paris. An der Universitat Hannover
wurde er 1979 zum Dr. rer. nat. promoviert
und habilitierte dort 1984. Von 1976 bis 1981
war er wissenschaftlicher Assistent am Insti-
tut fur Angewandte Physik der Universitat Hannover. Nach einem
Aufenthalt am IBM-Forschungslabor (1982) in den USA wechselte
Professor Mlynek 1986 als Assistenzprofessor zur Eidgenossischen
Technischen Hochschule Zurich (ETH). 1990 ging er als C4-Profes-
sor fur Experimentalphysik an die Universitat nach Konstanz, wo
er zu experimenteller Quantenoptik, Atomphysik und Oberflachen-
physik forschte. Von 1996 bis 2001 war er Vizeprasident der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft, von 2000 bis 2005 Prasident der
Humboldt-Universitat zu Berlin. Ab 2005 war Jurgen Mlynek Pra-
sident der Helmholtz-Gemeinschaft; seine zweite Amtszeit endet
2015. Seit September 2015 ist er Professor am Institut fur Physik an
der Humboldt-Universitat zu Berlin. Mlynek wurde mit zahlreichen
wissenschaftlichen Preisen ausgezeichnet.
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12.00 Uhr

12.30 Uhr

13.30 Uhr

PROGRAMM

KEYNOTE, ANSCHLIESSEND Q&A

Mission Hochschule -
eine bildungspolitische Perspektive

Prof. Dr. Johanna Wanka
Bundesministerin fur Bildung und Forschung

MODERATION

Martin Spiewak
Redakteur Wissen - Co-Chefredakteur
ZEIT Studienfthrer - DIE ZEIT

Mittagspause

PRO-UND-KONTRA-DISKUSSION

Wissenschaft zwischen Zweckfreiheit
und gesellschaftlicher Verantwortung:
Wie frei darf Forschung heute sein?

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
Prasidentin - Georg-August-Universitat Gottingen

Prof. Dr. Jiirgen Mlynek
Professor - Institut fur Physik - Humboldt-Universitat zu Berlin

MODERATION

Martin Spiewak
Redakteur Wissen - Co-Chefredakteur
ZEIT Studienfuhrer - DIE ZEIT
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PROF. DR. MED. DR. H.C.
HENDRIK LEHNERT

ist seit 2014 Prasident der Universitat zu
LUbeck und seit 2012 in der Forschungs-
und Strukturkommission des Prasidiums
der Universitat zu Lubeck. Von 2012 bis
2013 war er Arztlicher Direktor im Uni-
versitatsklinikum Schleswig-Holstein, Campus LUbeck, und ist
seit 2007 Direktor der 1. Medizinischen Klinik im Universitats-
klinikum Schleswig-Holstein, Campus LUbeck. Aktuell hat er die
Position des Prasidenten der MEDICA Education Conference inne
und ist seit 2013 Sprecher des Transregio-Sonderforschungs-
bereiches TR134 »Ingestive Behaviour: Homeostasis and Reward.
Des Weiteren ist Prof. Lehnert seit 2013 Sprecher des Graduierten-
kollegs GRK 1957/1 »Adipocyte-Brain-Crosstalk.

PROF. DR. DR. H.C.
JORG M. WINTERBERG

ist seit 2008 Rektor der SRH Hochschule
Heidelberg. Von 1998 bis 2008 war er Pro-
fessor, Dekan und spater Vizeprasident an
der Ostfalia FH Braunschweig/Wolfenbuttel
und ein Jahr zuvor Leiter des Bereichs Wirt-
schaft und Gesellschaft der Gesellschaft fir Bankpublizitat beim
Bundesverband Deutscher Banken. Von 1994 bis 1997 leitete der
promovierte Volkswirt die Abteilung Wirtschaft und Entwicklung
im Bereich Forschung und Beratung der Konrad-Adenauer-Stif-
tung, Sankt Augustin. Als Visiting Professor ist er seit 2007 regel-
maRig an der Universitat Linkdping, Schweden (Ehrendoktorwdirde
2013), und an der University of South Dakota, USA, zu Gast.

PROF. DR. ANNE LEQUY

wurde in Frankreich geboren und erlangte
nach dem Studium der Anglistik und Aus-
landsgermanistik 1999 ihre deutsch-fran-
z6sische Promotion (doctorat en cotutelle)
an den Universitaten Metz und Leipzig. Von
1998 bis 2006 arbeitete sie als Lektorin fur
Franzosisch an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena und an der
Universitat Duisburg-Essen. Seit 2006 ist sie Professorin flr Fach-
kommunikation Franzoésisch (Fachubersetzen) und seit 2010 als
Prorektorin fur Studium und Lehre Mitglied der Hochschulleitung
an der Hochschule Magdeburg-Stendal. Als erste Frau hat Anne
Lequy am 1. April 2014 das Amt der Rektorin der Hochschule Uber-
nommen und ist die einzige Rektorin im Land. Sie ist u.a. Mitglied
im Beirat »Frauen in FUhrungsfunktionen« von Ministerprasident
Reiner Haseloff.

PROF. DR. UWE SCHNEIDEWIND

ist Prasident und wissenschaftlicher Ge-
schaftsfiuhrer am Wuppertal Institut fur
Klima, Umwelt, Energie GmbH. Darlber
- hinaus ist er Professor fur Innovations-
“ management und Nachhaltigkeit (»Sustai-
- L nable Transition Management«) an der Ber-
gischen Universitat Wuppertal. Uwe Schneidewind ist Mitglied in
unterschiedlichen wissenschaftlichen und politischen Gremien: Er
ist u.a. Mitglied des Club of Rome, des Wissenschaftlichen Beirats
der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen (WBGU),
sowie der Enquete-Kommission des Bundestags »Wachstum,
Wohlstand, Lebensqualitat - Wege zu nachhaltigem Wirtschaf-
ten und gesellschaftlichem Fortschritt in der Sozialen Marktwirt-

schaft« (2011-2013). Arbeitsschwerpunkte von Uwe Schneide-
wind sind neue Wachstums- und Wohlstandskonzepte sowie die
Analyse komplexer nachhaltiger Transformationsprozesse in unter-
schiedlichen Infrastrukturbereichen. Ein besonderer Fokus liegt
dabei auf den engen Wechselwirkungen zwischen technischen,
okonomischen, institutionellen und kulturellen Aspekten. Prof. Dr.
Schneidewind ist Autor des 2013 im Metropolis-Verlag erschie-
nenen Buches »Transformative Wissenschaft«, das Perspektiven
fur ein gesellschaftsorientiertes Wissenschaftssystem aufzeigt.

ANANT AGARWALA,

Jahrgang 1986, ist seit Juli 2015 Redakteur
der ZEIT im Ressort Chancen. Er hatin Ham-
burg und Munster Medien- und Kommuni-
kationswissenschaft und Deutsche Sprache
und Literatur studiert. Er ist Absolvent der
< Deutschen Journalistenschule in Minchen
und hat vor seiner Anstellung bei der ZEIT unter anderem Reporta-
gen fur die »Stddeutsche Zeitung« und den »Focus« geschrieben.

PROF. DR. GUIDO BENZLER,

Jahrgang 1965, ist Honorarprofessor fur
Grindungsmanagement an der Gottfried
Wilhelm Leibniz Universitat Hannover. Er
studierte Wirtschaftswissenschaften in Bo-
chum und war im Anschluss am Rheinisch-
- Westfalischen Institut fur Wirtschaftsfor-
schung e.V,, in Essen. Wahrend dieser Zeit schloss er auch seine
Promotion ab. Im Anschluss wechselte er zu Arthur Andersen,
wo er mitverantwortlich fir den Bereich »Public Sector« und seit
dieser Zeit mit vielfaltigen Fragestellungen zum deutschen und
europaischen Wissenschaftssystem betraut war. Seit 2009 ist er
bei rheform - ein auf die Entwicklung von Wissenschaftseinrich-
tungen spezialisiertes Beratungsunternehmen - tatig, seit 2011 als
Geschaftsfihrender Gesellschafter.
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14.30 Uhr

15.30 Uhr

16.00 Uhr

PROGRAMM

IMPULSE UND DISKUSSION

Third Mission - Engagement und
Selbstverstandnis ausgewahlter
Hochschulen

Prof. Dr. med. Dr. h.c. Hendrik Lehnert
Prasident - Universitat Lubeck

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg M. Winterberg
Rektor - SRH Hochschule Heidelberg

Prof. Dr. Anne Lequy
Rektorin - Hochschule Magdeburg-Stendal

DISKUTIEREN MIT

Prof. Dr. Uwe Schneidewind
Prasident und wissenschaftlicher Geschaftsfthrer -
Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie

MODERATION

Anant Agarwala
Redakteur Chancen - DIE ZEIT

Kaffeepause

IMPULSVORTRAG
Hochschulmanagement
Prof. Dr. Guido Benzler

Geschaftsfuhrender Gesellschafter -
rheform Entwicklungsmanagement GmbH
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PROF. DR. DR. H.C.
HANS JURGEN PROMEL,

Jahrgang 1953, promovierte 1982 an der
Universitat Bielefeld zum Dr. math. Als
Professor der Universitat Bonn und der
Humboldt-Universitat zu Berlin lehrte und
forschte er zu Kombinatorik, Graphentheo-
rie und probabilistischen Methoden. Seit 2007 ist er Prasident der
Technischen Universitat Darmstadt. Seit 2014 ist er Prasident der
TU9 und seit 2013 Sprecher der Technischen Universitaten. Prof.
Promel ist des Weiteren unter anderem Mitglied des Universitats-
rats der Deutsch-Vietnamesischen Universitat, der Wissenschaft-
lichen Kommission Niedersachsen sowie Mitglied des Senats der
Deutschen Akademie der Technikwissenschaften (acatech).

| PROF. DR. UTE VON LOJEWSKI

y Nach Studium der Betriebswirtschaftslehre,
8 Promotion und einigen Praxisjahren folgte
fur Ute von Lojewski 1990 mit einer Profes-
sur fur Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Controlling, der Wechsel an die Hoch-
3 schule. Ihre Stationen in der akademischen
elbstverwaltung umfassen mehrjahrige Tatigkeiten in Dekanat
und Prorektorat. Seit Oktober 2008 leitet sie als Prasidentin die
Fachhochschule Munster. Ute von Lojewski ist Mitglied im Akkre-
ditierungsrat und im Vorstand der Landesrektorenkonferenz der
Fachhochschulen NRW sowie in diversen Beiraten. Im November
2013 wurde sie vom CHE und der Wochenzeitschrift DIE ZEIT als
»Hochschulmanagerin des Jahres« ausgezeichnet.

DR. HABIL. ATTILA PAUSITS, PHD,

ist Leiter des Zentrums fur Bildungsma-
nagement und Hochschulentwicklung an
der Donau-Universitat Krems. Er ist der
akademische Direktor und Koordinator des
»Erasmus Mundus Joint Degree«-Programm
»Research and Innovation in Higher Educa-
tion (MSC)« In seiner Forschung beschaftigt er sich mit Fragen der
Indikatorenentwicklung flr die Bemessung von Leistungen ins-
besondere im Bereich der dritten Mission der Universitaten, der
Beziehungsgestaltung zwischen Bildungseinrichtungen und Stake-
holdern sowie der Professionalisierung des Bildungsmanagements.
Dr. Pausits arbeitet in zahlreichen internationalen Entwicklungs-
projekten mit den Schwerpunkten Strategie- und Organisations-
entwicklung, Leadership, wissenschaftliche Weiterbildung, Quali-
tatsmanagement sowie Regionalentwicklung. Er lehrt an mehreren
internationalen Hochschulen als Gastdozent und ist Mitglied des
Beirats der »Zeitschrift fir Hochschulrecht, Hochschulmanage-
ment und Hochschulpolitik« sowie Mitherausgeber des Onlinejour-
nals »Working Paper in Higher Education Studies«. Dr. Pausits ist
stellvertretender Vorstands-vorsitzender von EAIR - The European
Association for Institutional Research, eines der grof3ten europa-
ischen Netzwerke der Hochschulentwicklung und -forschung.

© CHE David Ausserhofer

y, MARION SCHMIDT

ist bei der COGNOS AG in Hamburg fur die
Hochschulentwicklung sowie die strate-
gische Kommunikation zustandig. Zu dem
privaten  Bildungsunternehmen gehoren
| unter anderem die Hochschule Fresenius
~ 1 und die HHL Leipzig Graduate School of
Management. Marion Schmidt hat an den Universitaten Kéln und
Munster Politikwissenschaft, Geschichte sowie Deutsche Philolo-
gie studiert und mit einem Magister Artium abgeschlossen. An-
schlieBend absolvierte sie die Henri-Nannen-Journalistenschule
in Hamburg und arbeitete mehrere Jahre als Autorin mit dem
Schwerpunkt Bildung fur die »Suddeutsche Zeitung«, den »Uni-
Spiegel« und den »Stern«. Sie war sechs Jahre lang Redakteurin
fur Bildung bei der »Financial Times Deutschland« und danach
Redakteurin sowie stellvertretende Ressortleiterin bei der Wo-
chenzeitung »DIE ZEIT« im Ressort Chancen. Marion Schmidt
ist seit vielen Jahren vertraut mit dem deutschen und amerika-
nischen Hochschulsystem, sie war mehrfach Teilnehmerin eines
»Educational Experts Seminar« der Fulbright-Kommission und
2008 mit einem Arthur F. Burns Fellowship in Boston. Sie ist Mit-
glied des Hochschulrats der TU Darmstadt und in mehreren Jurys
und Auswahlgremien, u.a. der Bucerius Law School in Hamburg.
2008 hat sie die Auszeichnung »Hochschulmanager des Jahres«
initiiert. Marion Schmidt moderiert regelmaRig Tagungen und Dis-
kussionsrunden.

PROF. DR. FRANK ZIEGELE,

geboren 1966, Studium der Wirtschaftswis-
senschaften an der Universitat Hohenheim,
von 1991 bis 1996 wissenschaftlicher Mitar-
beiter am Lehrstuhl flr Finanzwissenschaft
an der Ruhr-Universitdt Bochum. 1996 bis
2006 Projektleiter im gemeinnttzigen CHE
Centrum fur Hochschulentvwcklung 2007 bis 2008 Geschafts-
fuhrer der CHE Consult GmbH. Mitherausgeber der Zeitschriften
»Wissenschaftsmanagement« und »Higher Education Management
and Policy«. Lehrauftrage u.a. an der DHV Speyer, Hochschule
Bremen, Universitat Oldenburg, Donau-Universitat Krems, mehrere
Jahre im Vorstand der Gesellschaft fur Hochschulforschung. In den
letzten 20 Jahren ca. 150 Publikationen zu Hochschulmanagement
und -politik sowie Leitung vielfaltiger nationaler und internationa-
ler Organisationsentwicklungs- und Forschungsprojekte im selben
Feld. Mitglied in verschiedenen Expertenkommissionen, Trainer in
Fortbildungsprogrammen im Wissenschaftsmanagement. In Osna-
bruck Leiter der Studienprogramme MBA in Hochschul- und Wis-
senschaftsmanagement und Master in Research and Innovation in
Higher Education (Erasmus Mundus).
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16.15 Uhr

17.00 Uhr

Die Nominierten:

Prof. Dr. Michael Braun

PROGRAMM

DISKUSSION

Hochschulen als Dienstleister der Politik -
von der unternehmerischen Uni zurlick
zur Behorde?

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans Jirgen Promel
Prasident - Technische Universitat Darmstadt

Prof. Dr. Ute von Lojewski
Prasidentin - Fachhochschule MUnster

Dr. habil. Attila Pausits, PhD
Leiter - Zentrum fUr Bildungsmanagement und
Hochschulentwicklung - Donau-Universitat Krems

MODERATION

Marion Schmidt
Journalistin und Hochschulmanagerin -
Hochschule Fresenius u.a.

PREISVERLEIHUNG
»Hochschulmanager des Jahres«

in Zusammenarbeit mit dem
CHE Centrum fur Hochschulentwicklung

Einfuhrung

Prof. Dr. Frank Ziegele
Geschaftsfuhrer - CHE Centrum fur
Hochschulentwicklung gGmbH

Laudatio

Svenja Schulze
Ministerin fUr Innovation, Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Ursula Nelles

Prasident - Technische Hochschule Nurnberg Rektorin - Westfalische Wilhelms-Universitat Minster

Prof. Dr. Lambert T. Koch

Prof. Dr. Michael Potzl

Rektor - Bergische Universitat Wuppertal Prasident - Hochschule Coburg

Prof. Dr. Jiirgen Lehmann
Prasident - Hochschule Hof

ca. 17.30 Uhr

Prof. Dr. Ulrich Radtke
Rektor - Universitat Duisburg-Essen

GET-TOGETHER




DIE PARTNER

ZEIT 28 KONFERENZ »HOCHSCHULE UND BILDUNG«

Die MLP Gruppe ist der Partner
M LP in allen Finanzfragen - fur pri-

vate Kunden genauso wie flr
Firmen und institutionelle Investoren. Ausgangspunkt in
allen Bereichen sind die Vorstellungen der Kunden. Dar-
auf aufbauend stellt MLP ihnen ihre Optionen nachvoll-
ziehbar dar, sodass sie selbst die passenden Finanzent-
scheidungen treffen kénnen. Bei der Umsetzung greift
das Unternehmen auf die Angebote aller relevanten
Produktanbieter zurtck. Grundlage sind wissenschaftlich
fundierte Markt- und Produktanalysen. Manfred Lauten-
schlager und Eicke Marschollek haben MLP 1971 gegrin-
det. Fur das Unternehmen sind knapp 2.000 selbststan-
dige Kundenberater und mehr als 1.500 Mitarbeiter tatig.

MLP engagiert sich auch seit vielen Jahren in der Hoch-
schul- und Studierendenférderung. Dazu zahlen Part-
nerschaften mit Hochschulen, Fakultaten, Graduierten-
einrichtungen sowie Wissenschaftsorganisationen. MLP
unterstitzt neben Fachschaften auch Studierendenor-
ganisationen, unter anderem AIESEC, BDSU, JCNetwork,
VWI, Market Team oder ELSA. Darlber hinaus koope-

riert das Unternehmen mit Einrichtungen wie dem Deut-
schen Hochschulverband (DHV) oder dem Zentrum fur
Wissenschaftsmanagement (ZWM). MLP engagiert sich
ebenfalls an zahlreichen Hochschulen mit Deutschland-
stipendien.

Die seit 2005 stattfindenden hochschulpolitischen Ta-
gungen und Konferenzen, zum Beispiel in Kooperation
mit der ZEIT, bieten Teilnehmern hochwertige Vortrage
und Podien sowie eine Plattform zum fachlichen Aus-
tausch und zur persénlichen Begegnung.

DarUber hinaus gibt es seit Langerem fur Studierende und
Absolventen die Initiative »Join the best« zur Férderung
von Auslandserfahrungen sowie fur Mediziner das Sti-
pendienprogramm »Medical Excellence«. Hinzu kommt
seit 2011 mit »MINT Excellence« ein weiteres Stipendien-
programm flr Studierende der Facher Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften oder Technik. Sowohl »MINT
Excellence« als auch »Medical Excellence« bietet MLP im
Auftrag der Manfred-Lautenschlager-Stiftung an.

Die rheform - Entwicklungs-
Management GmbH ist ein
auf den Bereich Bildung und
Wissenschaft, Lehre und Forschung spezialisiertes Bera-
tungs-, Management- und Planungsunternehmen. Nach
dem Motto »Miteinander reden, um zu gestalten« beglei-
ten wir strukturelle und bauliche »Reform«-Projekte und
kimmern uns um die Umsetzung der angestrebten Ziele.
Je nach Erfordernis lhres Projekts profitieren Sie von
dem interdisziplinaren Fachwissen unserer rund 40 Mit-
arbeiter, der Strukturkenntnis aus Uber 400 Projekten
an Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen
sowie unserer Methodenkompetenz im Kommunikations-

EntwicklungsManagement

und Projektmanagement flr den Wissenschaftsbetrieb.
Das Potenzial unserer integralen Leistungsangebote
erstreckt sich von der Strategie- und Organisations-
entwicklung sowie der Prozessoptimierung Uber die
zielorientierte Bedarfsplanung bis hin zum Bereich der
nachhaltigen Immobilienentwicklung und zur Schaffung
von innovativen Lern- und Arbeitswelten.

Dieser ganzheitliche und umfassende Ansatz wird von
unseren Kunden als einzigartig verstanden und ge-
schatzt. So haben wir uns seit 2003 als unabhangige
Beratungs- und Planungsgesellschaft im Wissenschafts-
bereich etabliert.

SRH ist einer der fUhrenden
Hochschultréager in Deutsch-
land. An den neun privaten,
staatlich anerkannten Hochschulen sind mehr als 10.000
Studenten eingeschrieben. Studienorte sind Berlin, Calw,
Gera, Hamm und Heidelberg sowie bundesweit zwolf Stu-
dienzentren der SRH Fernhochschule. Die erste deutsch-
paraguayische Universitat wurde 2014 in Asuncion erdffnet.

(SRH HOCHSCHULEN

Unser Ziel ist, begabte junge Menschen in zukunftsori-
entierten Studiengangen zu staatlich anerkannten Ab-
schlissen zu fuhren, die ihnen Uberdurchschnittliche
berufliche Chancen bieten. An den SRH Hochschulen
werden 100 akkreditierte Bachelor- und Masterstudien-
gange angeboten, viele davon kénnen berufsbegleitend,
als Teilzeit- oder Fernstudium absolviert werden.

Die SRH Hochschulen gehen neue Wege in der Hoch-
schullehre. Das Studienmodell CORE (Competence Ori-
ented Research and Education) verandert die Lehr- und
Lernkultur, indem es kompetenzorientiertes Lernenin den
Mittelpunkt stellt. Die SRH Fernhochschule bietet Mobile-
Learning-Studiengange an. Dabei sind alle Lehreinheiten
multimedial aufbereitet auf Tablets abrufbar.

Die SRH Hochschulen sind Teil der SRH, einer gemein-
ndtzigen Stiftung, die rechtlich selbststandige Bildungs-
und Gesundheitsunternehmen betreibt und Innovationen
fordert. Ziel der SRH ist, die Lebensqualitat und Lebens-
chancen ihrer Kunden zu verbessern.
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VERANSTALTUNGSORT

Allianz Forum - Pariser Platz 6 - 10117 Berlin

HINWEIS:
Da im Allianz Forum keine Parkmoglichkeiten bestehen und es nur wenige Parkplatze in unmittelbarer
Nahe gibt, empfehlen wir Innen die Anreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln.

ANREISE MIT OFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN:

Die nachstgelegene S- und U-Bahn-Haltestelle ist »Brandenburger Tor«, Ausgang »Pariser Platz«
(U-Bahn-Linie U55 und S-Bahn-Linien S1, S2).

ANSPRECHPARTNER FUR RUCKFRAGEN:

Dorothee Schmidt - Projektmanagement - Tel.; 069 / 794095-18

Michael Gassmann - Besucherbetreuung - Tel.: 069 / 794095-65

Convent Kongresse GmbH - Senckenberganlage 10-12 - 60325 Frankfurt am Main
Fax: 069 / 794095-44 - info@convent.de - www.convent.de

ANMELDUNG UNTER:

www.convent.de/hochschule_anmeldung

OFFIZIELLER
DRUCKPARTNER

cewe-print.ce
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So bunt, wie das Leben ist, so abwechs-
lungsreich sind die Themen und Ressorts
der ZEIT. Die Wochenzeitung kommen-
tiert das, was aktuell relevant ist, sei es aus
Politik, Wirtschaft, Kultur, Wissenschaft oder
Bildung. DIE ZEIT steht fur Meinungsvielfalt
und Unabhangigkeit, sie bietet ausfthrliche
Hintergrundberichte und meinungsstarke
Kommentare.

Mit mehr als 500.000 verkauften Exempla-
ren pro Ausgabe ist DIE ZEIT Deutschlands
fihrende meinungsbildende Wochenzei-
tung. Sie erreicht mit jeder Ausgabe mehr
als zwei Millionen Leser.

ZEITELONLINE
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Ponifes optins— Risckkehr der Krise

i T [

ZEIT ONLINE ist eine der groBten und am schnellsten
wachsenden Nachrichtenwebsites. Das Angebot steht
fur einordnenden Onlinejournalismus mit hdéchstem
Anspruch, fir multimediales, vielfach ausgezeichnetes
Storytelling und aufwendigen Datenjournalismus. Die
Redaktion stoBt wichtige gesellschaftliche Debatten
an, macht komplexe Sachverhalte nachvollziehbar und
diskutiert mit den Lesern auf Augenhohe. Exzellentes,
mehrfach ausgezeichnetes Design und einpragsame
Optiken sorgen fUr ein attraktives Lese-Erlebnis. Mit
seinen exzellenten Inhalten, der loyalen Leserschaft
und einer hohen Verweildauer ist ZEIT ONLINE die ide-
ale Buhne fUr eine anspruchsvolle Zielgruppenanspra-
che und effiziente Markeninszenierung.




MLP — zuverlassiger Partner
der Hochschulen.

MLP engagiert sich seit Jahren in der Hochschul- und Studierendenférderung. Ob Kooperationen, Sponsoring und
Stiftungsprofessur, Support fiir Ihr Career Center, internationale Praktikumsprogramme oder Konferenzen wie bei-
spielsweise die etablierte ZEIT Konferenz — wir gehoren zu den gréfiten und zuverlédssigsten Unternehmenspartnern
der Hochschulen. Suchen Sie das offene Gesprach mit uns.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Thnen.

MLP Finanzdienstleistungen AG
Hochschulmanagement O M LP
Tel 06222 - 308 - 8295 P

hochschulmanagement@mlp.de Finanzberatung, so individuell wie Sie.



Veranstalter

CONVENT

EIN UNTERNEHMEN DER ZEIT VE RUPPE

Convent Kongresse GmbH
Ein Unternehmen der
ZEIT Verlagsgruppe

Dr. Mark Schiffhauer
Geschaftsfuhrer
Senckenberganlage 10-12
60325 Frankfurt am Main
Tel.: 069/ 794095-65
Fax: 069 / 794095-44
info@convent.de
www.convent.de

In Zusammenarbeit mit:

® MLP

Partner:

EntwicklungsManagement

("SRH HOCHSCHULEN

Partner Hochschulmanager des Jahres:

CHE
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